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Rinnakkaiset sessiot 2

Rinnakkaiset sessiot 3

Yhteenveto
Elinkaarilaadukas tulevaisuuden rakennettu ympäristö on…

Sessio 1a: Huoltovarma ja resilienssiä omaava
Sessio 1b: Pitkäaikainen ja kiertotaloutta 
toteuttava
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Yhteenveto  

Markku Hedman, 
Rakennustietosäätiö 
RTS sr

Cocktailtilaisuus & 
DJ Mattlar  

Elinkaarilaadukas tulevaisuuden rakennettu ympäristö on…

Sessio 2a: Aluerakenteeltaan älykäs
Sessio 2b: Materiaali- ja rakenneratkaisuiltaan 
resurssiviisas

klo 13.45

klo 15.30

Elinkaarilaadukas tulevaisuuden rakennettu ympäristö on…

Sessio 3a: Energiamurrokseen vastaava 
Sessio 3b: Yhteisöä ja hyvinvointia tukeva 
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Kiitos, kun 
olet mukana!

Lähde mukaan vauhdittamaan 
KIRA-alan yhteistä keskustelua 

muutoksesta ja tulevaisuudesta!

#Ilmiöverkosto

#Ilmiöfestarit2025



Ilmiöverkosto:
miksi & miten?

I

Sini Saarimaa
Rakennustietosäätiö RTS sr
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”Tärkeintä olisi luoda 
yhteinen tilannekuva.”  

”Pyrkikäämme samalle kartalle, 
niin suunnittelijat, rahoittajat, 

omistajat ja viranomaiset.”

ASIANTUNTIJAPANEELILTA





Olemme yhdessä
verkostojemme

 kanssa rakentaneet 
yhteistä ymmärrystä 

kiinteistö- ja rakentamisalan 
muutoksesta ja 
tulevaisuudesta!



yhteisellä rakennetun ympäristön 
muutoksen tilannekuvalla!

KÄYTÄNTÖ TUTKIMUS 

Vauhtia liiketoiminnan kehittämiseen
ja vaikuttavuutta tutkimukseen



Toimenpiteen toteuttajaksi merkitty:
Rakennustietosäätiö RTS ja muut alan toimijat. 

Lähde: Suomen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma, sivu 52.  

”Rakennetun ympäristön 
tutkimusta vahvistetaan 

rohkaisemalla tutkimuksen 
ja käytännön yhdistämiseen”

Tartuimme meille 
esitettyyn haasteeseen!



Kiinteistö- ja rakentamisen alan muutoksen 
tilannekuva on syntynyt satojen alan asian-
tuntijoiden yhteistyön ja eri menetelmien 
tuloksena:

Ajantasaisen kansainvälisen kirjallisuuden 
analyysi

Kolmivaiheinen 160 KIRA-alan asiantuntijaa 
osallistanut Delfoi-tutkimus

Eri aihealueiden asiantuntijoiden haastattelut

Kirjoitusyhteistyö tutkijoiden kanssa 

Laaja kiinteistö- ja rakentamisalan toimijoita 
osallistanut lausuntokierros

Monialainen yhteistyö 
& useat menetelmät

Lausunnot

Tutkijayhteistyö

Haastattelut

Delfoi-tutkimus

Kirjallisuus
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rakennettu 
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  Työn tarkastelulinssi
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KANSAINVÄLINEN KIRJALLISUUS



Panelistit ovat kokeneita KIRA-alan asiantuntijoita, 
jotka toimivat aktiivisesti KIRA-alaa kehittävissä 
kehitysryhmissä, toimikunnissa ja/tai hankkeissa.

Asiantuntijapaneeli, 160 henkilöä

OVAT KOKENEITA JA/TAI NÄKEMYKSELTÄÄN LAAJA-ALAISIA
60 prosenttia vastaajista on työskennellyt alalla yli 25 vuotta

EDUSTAVAT MONIPUOLISESTI KIRA-ALAN ERI NÄKÖKULMIA

EDUSTAVAT MONIPUOLISESTI KIRA-ALAN ERI SEKTOREITA 
Mukana yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin sekä 
tutkimussektorin edustajia.

Paneelin jäsenet…

DELFOI-PANEELI



Eri mittakaavat alueista 
rakennustuotteiden ja 
-materiaalien tasolle.

Eri näkökulmat
arkkitehtuurista 
rakenteiden ja 
talotekniikan 
kysymyksiin.

Rakennetun ympäristön 
suunnittelu, rakentaminen 

ja urakointi, omistus, 
kehitys, ylläpito sekä 

regulaatio ja ohjeistus. 

Asiantuntijapaneeli, 160 henkilöä



 ~ 2100 avovastausta

Asiantuntijapaneeli, 160 henkilöä

Tuhansia muutosilmiöiden vaikuttavuuden ja tunnettuuden arviointeja

3. kysely
päättyi 

11/2024

2. kysely
päättyi 
6/2024

Analyysi
Analyysi, 
LopputulosAineisto

1. k sel 
 äätt i 
3/2024

 nal  si



Tutkimuksesta...

…ja tutkimukseen…

…käytäntöön… Muutossuunnat

Muutosilmiöt
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DELFOI-PANEELI

KANSAINVÄLINEN KIRJALLISUUS

ASIANTUNTIJATHAASTATTELUT
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Digitaalisten 
ratkaisujen ja tekoälyn 

hyödyntäminen

Osaamisen
 parantaminen

Tuottavuuden 
parantaminen

Monialainen 
yhteistyö

Hanke- ja 
liiketoimintamallien 

kehittäminen



Ilmiöverkoston käsitteellisenä taustana toimii 

sosioteknisten muutosten monitasotarkastelu eli nk. 

MLP-kehikko (engl. multi-level perspective on socio-

technical transitions). Tarkastelussa huomioidaan:

Toimintaympäristö (landscape)

Vallitseva järjestelmä (regime)

Uusien ratkaisuiden kehittämistoiminta (niche)

Toimintaympäristö muuttuu 
pääsääntöisesti hitaasti

Vallitseva järjestelmä: asteittainen 
muutos ja polkuriippuvuus 

Uudenlaisten ratkaisujen
 kehittämistoiminta 

Geels & Schot. 2007. Typology of sociotechnical transition pathways. Research Policy 36 (2007).

Ilmiöverkoston käsitteet yhdistyvät MLP-kehikkoon

→ Muutossuunnat

→ Muutosilmiöt



Muutossuunnat

II

Marianna Kotilainen
Rakennustietosäätiö RTS sr



Mitkä globaalit ajurit  
ohjaavat kiinteistö– ja 

rakentamisen alan 
tulevaisuutta?

5-10 vuotta tulevaisuuteen



Globaalit ajurit kiteytyvät KIRA-alan muutossuuntiin

7
muutos-
suuntaa



Ilmastopositiivinen ja vastuullinen

Teknologinen murros
Teknologia on keskeinen vihreän 

siirtymän mahdollistaja, mutta sen 

kestävyys on varmistettava

Luontokadon estäminen
Päästövähennyksiä on tarkasteltava 

yhdessä luonnon monimuotoisuuden 

kanssa

Vastuullisuuden vaade
Vastuullisuuden uudet normit ja 

raportointivaatimukset ajavat kohti 

kokonaisvaltaista optimointia

Ilmastonmuutoksen hillintä 
Ilmastonmuutos vaatii kiinteistö- ja 

rakentamisalalta välittömiä päästövä- 

hennyksiä sekä siirtymistä ilmastopo- 

sitiivisuuteen

ELINKAARILAADUKAS RAKENNETTU YMPÄRISTÖ ON



Pitkäaikainen ja kiertotaloutta toteuttava

Kiertotalousperiaatteet
uuden tuotannossa

Uudisrakentamiseen 

kiertotalousajattelua: 

elinkaariominaisuudet keskiössä

Kiertotalouden roolin
vahvistuminen

Rakentamisen kiertotalouden rooli 

vahvistuu, mutta sen käytännön 

toteutuminen etenee hitaasti

Olemassa olevan parempi
hyödyntäminen

Merkittävin kiertotaloutta edistävä 

toimi on olemassa olevien rakennus-

ten elinkaaren pidentäminen eri 

keinoin

Lineaaritalouden
kestämättömyys

Luonnonvarojen ylikulutukseen 

nojaavasta lineaaritaloudesta on 

siirryttävä kohti kiertotaloutta

ELINKAARILAADUKAS RAKENNETTU YMPÄRISTÖ ON



Materiaali- ja rakenneratkaisuiltaan 
kestävä ja resurssiviisas

ELINKAARILAADUKAS RAKENNETTU YMPÄRISTÖ ON

Teknologinen murros
Materiaalikehitys ja teknologia luovat 

mahdollisuuksia, mutta niiden 

täysimääräinen hyödyntäminen 

edellyttää myös osaamista

Resurssien 
saatavuusongelmat

Kilpailu raaka-aineista nostaa hintoja 

mutta voi synnyttää uusia 

innovaatioita

Kiertotalouden roolin 
vahvistuminen

Kiertotalouteen siirtyminen säästää 

luonnonvaroja

Luonnovarojen ylikulutus 
Kiinteistö- ja rakentamisala on materi-

aali-intensiivinen ja keskeinen tekijä 

luonnonvarojen käytön tehostamises-

sa ja vähentämisessä



Energiamurrokseen vastaava

Geopoliittiset jännitteet ja 
kansallinen turvallisuus

Geopoliittinen tilanne vauhdittaa 

vihreää siirtymää, mutta herättää 

kysymyksiä kriittisen infrastruktuurin 

turvaamisesta

 nergiatehokkuuden 
korostuminen

Rakennetun ympäristön energia-

tehokkuus avainasemassa päästö-

vähennyksissä

 nergiamarkkinoiden 
dynaamiikan muutos

Energiamarkkinat muuttuvat, ja rakenne-

tun ympäristön tulee sopeutua uusiutu-

van energian tuotannon vaihteluihin ja 

kulutushuippujen tasaamiseen

Uusiutuvan energian käyttö 
lisääntyy

Suomi kuuluu uusiutuvan energian 

käytön kärkimaihin, mutta uusia 

avauksia tarvitaan lisää

ELINKAARILAADUKAS RAKENNETTU YMPÄRISTÖ ON



Huoltovarma ja resilienssiä omaava

Geopoliittiset jännitteet ja 
kansallinen turvallisuus

Geopoliittinen epävarmuus korostaa 

rakennetun ympäristön omavaraisuu-

den tärkeyttä

Ilmastonmuutokseen 
sopeutuminen

Ilmastonmuutoksen hillinnän lisäksi 

rakennetun ympäristön on sopeudut-

tava muuttuvaan ilmastoon

Terveysturvallisuus ja 
planetaarinen terveys

Ympäristön hyvinvointi ja ihmisten 

terveys ovat erottamattomasti yhtey-

dessä toisiinsa

Polykriisien aika
Globaalit kriisit haastavat rakennetun 

ympäristön resilienssiä ja vaativat 

ennakoivaa varautumista

ELINKAARILAADUKAS RAKENNETTU YMPÄRISTÖ ON



Yhteisöä ja hyvinvointia tukeva

Demokratian
heikkeneminen

Demokratian heikkeneminen vaatii 

uudenlaisia osallistamisen ratkaisuja 

– myös rakennetun ympäristön 

kehittämiseen

Väestönrakenteen ja 
elämäntapojen muutokset

Asumistarpeet ja – toiveet monimuo-

toistuvat väestörakenteen ja elämän-

tapojen muuttuessa

Lisääntyvä yksinäisyys ja yhtei-
söllisyyden heikkeneminen

Yksinäisyys on vakava kansanterveys-

ongelma, johon voidaan vaikuttaa 

rakennetun ympäristön keinoin

Hyvinvoinnin, terveyden ja 
elintapojen haasteet

Rakennettu ympäristö voi tukea 

ihmisen terveyttä ja toimintakykyä

ELINKAARILAADUKAS RAKENNETTU YMPÄRISTÖ ON



Aluerakenteeltaan älykäs

Segregaation ehkäisy
Alueiden eriarvoistumista tulee torjua 

kaikin keinoin

Väestönrakenteen ja
elämäntapojen muutokset

Kaupunkirakenteen on sopeuduttava 

väestön ja elämäntapojen muutoksiin 

pitkällä aikavälillä

Kaupungistuminen ja väestön
keskittyminen

Kaupungistuminen jatkuu ja vaatii 

kestäviä ratkaisuja tiivistyvillä ja 

taantuvilla alueilla

Teknologinen murros
Älykaupungeissa teknologia 

valjastetaan ihmisten ja ympäristön 

hyväksi

ELINKAARILAADUKAS RAKENNETTU YMPÄRISTÖ ON



Globaalit ajurit kiteytyvät KIRA-alan muutossuuntiin

7
muutos-
suuntaa



Muutosilmiöt

III

Sini Saarimaa
Rakennustietosäätiö RTS sr



Mitä kiinteistö– ja 
rakentamisen 

alan on ratkaistava 
elinympäristömme 
kokonaisvaltaisen 

kestävyyden 
edistämiseksi? 

5-10 vuotta tulevaisuuteen



Muutosilmiöt fokuksessa tänään - 6 sessiota!
Avaus

Ilmiöverkosto:

Kiinteistö- ja 
rakentamisalan 
kehityksen suunnat

Marianna Kotilainen 
& Sini Saarimaa, 
Rakennustietosäätiö 
RTS sr

Rinnakkaiset sessiot 1

Rinnakkaiset sessiot 2

Rinnakkaiset sessiot 3

Yhteenveto

Elinkaarilaadukas tulevaisuuden rakennettu ympäristö on…

Sessio 1a: Huoltovarma ja resilienssiä omaava
Sessio 1b: Pitkäaikainen ja kiertotaloutta 
toteuttava

klo 14.45  

Yhteenveto  

Markku Hedman, 
Rakennustietosäätiö 
RTS sr

Cocktailtilaisuus & 
DJ Mattlar  

Elinkaarilaadukas tulevaisuuden rakennettu ympäristö on…

Sessio 2a: Aluerakenteeltaan älykäs
Sessio 2b: Materiaali- ja rakenneratkaisuiltaan 
resurssiviisas

klo 13.45

klo 15.30

Elinkaarilaadukas tulevaisuuden rakennettu ympäristö on…

Sessio 3a: Energiamurrokseen vastaava 
Sessio 3b: Yhteisöä ja hyvinvointia tukeva 

klo 13 klo 16.15

klo 16.30



28
muutos-
ilmiötä



Muutosilmiö nousi asiantuntijoiden arvioissa kaikkein
Merkittävimmäksi alaa muuttavaksi ilmiöksi seuraavien

5–10 vuoden aikana.

 IILIJ L NJÄLKI



Vähähiiliset sekä hiiltä sitovat materiaalit 
ja järjestelmät kehittyvät sekä tulevat 

osaksi alan arkipäivää 

VÄHÄHIILISET 
MATERIAALIT JA JÄRJESTELMÄT

HIILIJALANJÄLKI



Energiatehokkuus on edelleen ajankohtaista: 
lainsäädäntö uudistuu, ja energia kytkeytyy 

osaksi laajempaa elinkaariajattelua

 N RGI T  OKKUUS 
J  –O TIMOINTI

Vähähiiliset sekä hiiltä sitovat materiaalit ja 
järjestelmät kehittyvät sekä tulevat osaksi 

alan arkipäivää 

VÄ Ä IILIS T 
M T RI  LIT J  JÄRJ ST LMÄT

 IILIJ L NJÄLKI



Ilmastohyötyjen ja positiivisten 
ympäristövaikutusten tarkastelun tarve 
kasvaa – kohti vakiintuvia käytäntöjä 

HIILIKÄDENJÄLKI

Energiatehokkuus on edelleen ajankohtaista: 
lainsäädäntö uudistuu, ja energia kytkeytyy 

osaksi laajempaa elinkaariajattelua

ENERGIATEHOKKUUS 
JA –OPTIMOINTI

Vähähiiliset sekä hiiltä sitovat materiaalit ja 
järjestelmät kehittyvät sekä tulevat osaksi 

alan arkipäivää 

VÄ Ä IILIS T 
M T RI  LIT J  JÄRJ ST LMÄT

 IILIJ L NJÄLKI



 IILIJ L NJÄLKI

Pakollista tai ei, vastuullisuuden 
osoittaminen yleistyy ja laajenee 

KESTÄVYYSRAPORTOINTI

Ilmastohyötyjen ja positiivisten 
ympäristövaikutusten tarkastelun tarve 
kasvaa – kohti vakiintuvia käytäntöjä 

HIILIKÄDENJÄLKI

Energiatehokkuus on edelleen ajankohtaista: 
lainsäädäntö uudistuu, ja energia kytkeytyy 

osaksi laajempaa elinkaariajattelua

 N RGI T  OKKUUS 
J  –O TIMOINTI

Vähähiiliset sekä hiiltä sitovat materiaalit ja 
järjestelmät kehittyvät sekä tulevat osaksi 

alan arkipäivää 

VÄ Ä IILIS T 
M T RI  LIT J  JÄRJ ST LMÄT



Muutosilmiö sijoittui vaikuttavuudessa seitsemänneksi.
Vaikka ilmiö on jo pitkään ollut keskeinen osa alaa, sen

merkitys ei ole hiipumassa – päinvastoin.

ENERGIATEHOKKUUS
JA –OPTIMOINTI



ENERGIATEHOKKUUS
JA –OPTIMOINTI

Äly, seuranta ja sopeutuminen 
talotekniikassa ja automaatiossa luovat 
energiaoptimointia ja käyttömukavuutta

ÄL KKÄÄT, 
MUK UTUV T JÄRJ ST LMÄT



 N RGI T  OKKUUS
J  –O TIMOINTI

Rakenteelliset keinot optimoida energiaa 
kiinnostavat aktiivisten ratkaisuiden rinnalla

R K NT  LLIS T K INOT
  N RGI N O TIMOINNISS 

Äly, seuranta ja sopeutuminen 
talotekniikassa ja automaatiossa luovat 
energiaoptimointia ja käyttömukavuutta

ÄLYKKÄÄT, 
MUKAUTUVAT JÄRJESTELMÄT



ENERGIATEHOKKUUS
JA –OPTIMOINTI

Korkea käyttöaste, tilat palveluna, 
yhteiskäytöt, jakaminen ja väliaikaiskäytöt 

korostuvat

KÄ TÖN O TIMOINTI 
J  T  OST MIN N

Rakenteelliset keinot optimoida energiaa 
kiinnostavat aktiivisten ratkaisuiden rinnalla

R K NT  LLIS T K INOT
  N RGI N O TIMOINNISS 

Äly, seuranta ja sopeutuminen 
talotekniikassa ja automaatiossa luovat 
energiaoptimointia ja käyttömukavuutta

ÄLYKKÄÄT, 
MUKAUTUVAT JÄRJESTELMÄT



ENERGIATEHOKKUUS
JA –OPTIMOINTI

Kestävän kaupunkiliikenteen muodot sekä niitä 
tukevat rakennetut ympäristöt ja alueet ovat 

tulevaisuuden tärkeitä tekijöitä

KESTÄVÄ KAUPUNKILIIKENNE

Korkea käyttöaste, tilat palveluna, 
yhteiskäytöt, jakaminen ja väliaikaiskäytöt 

korostuvat

KÄ TÖN O TIMOINTI 
J  T  OST MIN N

Rakenteelliset keinot optimoida energiaa 
kiinnostavat aktiivisten ratkaisuiden rinnalla

R K NT  LLIS T K INOT
  N RGI N O TIMOINNISS 

Äly, seuranta ja sopeutuminen 
talotekniikassa ja automaatiossa luovat 
energiaoptimointia ja käyttömukavuutta

ÄLYKKÄÄT, 
MUKAUTUVAT JÄRJESTELMÄT



Muutosilmiö arvioitiin asiantuntijoiden 
keskuudessa kahdeksanneksi merkittävimmäksi 

KIRA-alaa uudistavaksi tekijäksi.

KESTÄVÄ 
KAUPUNKILIIKENNE



K STÄVÄ 
K U UNKILIIK NN Hiilijalanjäljen laskenta kehittyy: kohti 

elinkaaren aikaisten ilmastovaikutusten 
huomioimista ja vakiintumista

 IILIJ L NJÄLKI



K STÄVÄ 
K U UNKILIIK NN Hiilijalanjäljen laskenta kehittyy: kohti 

elinkaaren aikaisten ilmastovaikutusten 
huomioimista ja vakiintumista

HIILIJALANJÄLKI

Ilmastonmuutoksen hillintä 
edellyttää systeemistä muutosta 
kaupunkisuunnittelun perusteisiin

TIIVISTÄMISEN HAASTEIDEN 
HUOMIOINTI



K STÄVÄ 
K U UNKILIIK NN Hiilijalanjäljen laskenta kehittyy: kohti 

elinkaaren aikaisten ilmastovaikutusten 
huomioimista ja vakiintumista

 IILIJ L NJÄLKI

Ilmastonmuutoksen hillintä 
edellyttää systeemistä muutosta 
kaupunkisuunnittelun perusteisiin

TIIVISTÄMISEN HAASTEIDEN 
HUOMIOINTI

Hybridityön ja etäläsnäolon eri muodot 
vaikuttavat aluekehitykseen ja luovat uusia 

tarpeita rakennetulle ympäristölle

MONIPAIKKAISUUS



KESTÄVÄ 
KAUPUNKILIIKENNE Hiilijalanjäljen laskenta kehittyy: kohti 

elinkaaren aikaisten ilmastovaikutusten 
huomioimista ja vakiintumista

 IILIJ L NJÄLKI

Hybridityön ja etäläsnäolon eri muodot 
vaikuttavat aluekehitykseen ja luovat uusia 

tarpeita rakennetulle ympäristölle

MONI  IKK ISUUS

Rakennetun ympäristön erilaiset vaikutukset 
ihmisen terveyden ja hyvinvoinnin edistäjänä 

korostuvat

TERVEYTTÄ EDISTÄVÄ
 ELINYMPÄRISTÖ

Ilmastonmuutoksen hillintä 
edellyttää systeemistä muutosta 
kaupunkisuunnittelun perusteisiin

TIIVISTÄMISEN HAASTEIDEN 
HUOMIOINTI



28
muutos-
ilmiötä

Työtä voi lukea 
vaikutusketjuina!

Rohkaisemme 
tutustumaan myös 
tuntemattomampiin 

aiheisiin.



Aplodit kirjoittajille!



Ilmiöverkoston 
matka jatkuu

III

Sini Saarimaa
Rakennustietosäätiö RTS sr



Tutkimusta ja 
käytäntöä 
yhdistävät 
tilaisuudet

Kokoamme jatkossakin alan eri 
toimijat alan muutoksen äärelle 

yhteiseen keskusteluun, tuemme 
monialaista tiedonvaihtoa!



Laaja podcast
-sarja KIRA-alan 
ammattilaisten 

arkeen

Paketoimme tutkimustiedon
 koosteet osaksi ammattilaisten 
arkea helposti lähestyttävään 

muotoon.



Yritys-
kontaktointi, 

ja -kysely

Kuulemme alan yrityksiä: suoraan 
tarpeita kentältä – aidosti 
vuorovaikutteista työtä!



Tietosynteesit 
valituista 

ilmiökimpuista
-

tutkimusta ja käytännön 
osaamista yhdistäen

                     
          

          

           

                       
          

                   
          

               
                           

     

                  
            

                             

                    

                              

                       
            

                       
                  

                         

                               

                    
                     

               
               

               

                       
              

                    
            

                       

                             
                    

        

               

                                    

             

                   

                              

Ilmasto ositiivinen

ja vastuullinen

 itkäaikainen

ja kiertotaloutta

toteuttava

Materiaali 

ja rakenneratkaisuiltaan

kestävä ja 
resurssiviisas

 uoltovarma

ja resilienssiä

omaava

 luerakenteeltaan

äl käs

  teisöä ja

  vinvointia tukeva

 ner iamurrokseen

vastaava

 linkaari-
laadukas

rakennettu
ympäristö

Tieto-
synteesi 

1

Tieto-
synteesi 

2

Tieto-
synteesi 

3

Työ etenee merkityksellisten 
ilmiöiden kudelmien 

tietosynteeseihin.



”Hands on” –
työpajojen sarja
yrityssektorille

Tarjoamme yrityksille valmiin 
prosessin tietokokonaisuuden
 hyödyntämiseen käytännössä.



Miten toimintaympäristön muutos 
vaikuttaa omaan toimintaamme?

Mitkä meihin vaikuttavat muutokset 
ovat olennaisimpia reagoinnin kannalta?

Tarjoamme yrityssektorille työpajoja, jossa käsitellään…



”Hyvää 
keskustelua isosta 
kuvasta.”

”Lopulta isosta 
massasta dataa 
louhittiin hyviä 
kiteytyksiä.”

”Mielenkiintoinen 
kooste muutos-
ajureista.” 

”Tiivis ja hyvin 
johdettu 
ohjelma.”

”Työpaja osio 
oli hyvä.”



”Hyvää 
keskustelua isosta 
kuvasta.”

”Lopulta isosta 
massasta dataa 
louhittiin hyviä 
kiteytyksiä.”

”Mielenkiintoinen 
kooste muutos-
ajureista. 

”Tiivis ja hyvin 
johdettu 
ohjelma.”

”Työpaja osio 
oli hyvä.”



”Hyvää 
keskustelua isosta 
kuvasta.”

”Lopulta isosta 
massasta dataa 
louhittiin hyviä 
kiteytyksiä.”

”Mielenkiintoinen 
kooste muutos-
ajureista. 

”Tiivis ja hyvin 
johdettu 
ohjelma.”

”Työpaja osio 
oli hyvä.”



Kohdataan alan muutos yhteistä näkemystä luoden!

Lähde mukaan vauhdittamaan 
KIRA-alan yhteistä keskustelua 

muutoksesta ja 
tulevaisuudesta!

#Ilmiöverkosto

#Ilmiöfestarit2025



Seuraavaksi ohjelmassa

Klo 13:45 Rinnakkaiset sessiot 1

Sessio 1a: 

Huoltovarma ja 
resilienssiä omaava

Rakennustieto-sali & Online

Sessio 1b: 

Pitkäaikainen ja 
kiertotaloutta toteuttava

Kahvila



Sini Saarimaa

Marianna Kotilainen

Pauliina Sievänen

Markku Hedman

Rakennustietosäätiö RTS sr

Kiitos!
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