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Raportin rakenne

Tassa raportissa kasitellaan vuosina 2023-2025 toteutettua KIRA-kasvuohjelman jaksoa. Kasvuohjelman toteutus jatkuu osana
KIRA-foorumin tydta vuoden 2026. alkaen. Lisaksi kasvuohjelmassa kolmen vuoden jaksolla luodut toimintamallit ja tyokalut on
siirretty kumppaniorganisaatioiden vastuulle.

Luvussa 1 kasitellaan KIRA-kasvuohjelman taustaa ja tavoitteita ja teemoja seka organisointia hyvin tiiviisti. Ohjelmasta voi lukea
tarkemmin vuonna 2021 julkaistusta ohjelma-asiakirjasta (linkki tassa 12/2025).

Luvussa 2 kasitellaan kasvuohjelmassa tahan asti toteutettuja tarkeimpia toimenpiteita ja naiden tuloksia. Kolmevuotiskaudella
luotujen tyokalujen ja toimintakonseptien lisaksi kuvataan alan yleiseen nakyvyyteen liittyvia toimia ja muita, kertaluonteisia
toimenpiteita. Ensimmaisessa alaluvussa on esitetty sivun tiivistelma tarkeimmista tuotoksista. Lisaksi jokaisen alaluvun loppuun
on koottu tarkeimmat tulokset ja suositukset jatkoon.

Taman tiiviin raportin lisaksi:
* Ohjelmasta on tuotettu erillisraportteja osarahoituksia varten:
« Kahden ensimmaisen vuoden raportti YM:lle

» KIRA-haasteiden toteutusta koskeva raportti TT-Saatiolle
« Smart Business Big Impact -toteutusta koskeva raportti YM:lle.

« Ohjelmassa tuotetut materiaalit on koottu Teams-tilaan ja naista on otettu erillinen varmuuskopio. Materiaalit ovat RT:n hallussa
ja ohjelman operatiivisella ohrylla on naihin paasy. Materiaalit ovat luonnollisesti KIRA-foorumiorganisaatioiden kaytettavissa.


https://kirafoorumi.fi/wp-content/uploads/2022/02/KIRAfoorumi_Kasvuraportti_2022_FINAL.pdf

1. Tausta ja tavoiteet



1.1. Kasvuohjelman tausta

Kiinteisto- ja rakennusalan yhteistyofoorumi KIRA-Foorumi on valmistellut ja julkaissut helmikuussa 2022 kiinteisto- ja
rakennusalan kasvuohjelman (KIRA-kasvuohjelman), jossa on koottu ja arvioitu koko toimialan kasvupotentiaali A\
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seuraaviksi vuosiksi. KIRA-Kasvuohjelmassa tunnistettiin 13 keskeista kasvualuetta, jotka liittyvat vihreaan siirtymaan, R

digitaalisuuteen ja tuottavuuteen seka arvonluontiin koko elinkaaren aikana. Kasvuohjelman valmisteluun ovat

osallistuneet alan johtavat yritykset, suuret kaupungit, Business Finland, Suomen Akatemia, tutkimuslaitokset ja yliopistot 2022

seka alan jarjestot ja eri ministeriot (YM, TEM).

KIRA-kasvuohjelma-dokumentissa maaritetty alan lupaus on: Toimiva, turvallinen ja kestava rakennettu ymparisto
vuonna 2030. Tavoitteena on luoda kilpailukykyisia ratkaisuja ja hyvinvointia niin loppukayttajille eli asukkaille, yrityksille
ja julkisille toimijoille kuin yhteiskunnalle laajemminkin. Kasvuohjelmalla haetaan KIRA-alalle uusia toimintamalleja ja
yhteistyoverkostoja, joiden kautta haetaan tuottavuutta ja kasvua.

Kasvuohjelma on laadittu yhdessa alan toimijoiden kanssa kasvuohjelman avoimissa tyopajoissa. Nakemyksia haettiin
laajasti alan yrityksilta, jotka ovat olleet vahvasti tyopajoista nousseiden kasvumahdollisuuksien ja
toimenpidekokonaisuuksien seka lupauksen taustalla. Tyoskentelyyn on osallistunut aktiivisesti myos kasvuohjelman
johtoryhma. Osallistavalla tyoskentelylla raportti on sitouttanut alan toimijoita kasvuohjelman kasvumahdollisuuksiin ja
toimenpiteisiin.

Kolmevuotisen ohjelman systemaattinen toteutus kaynnistyi vuoden 2023 alusta. Talloin ohjelmalle palkattiin kolmeksi
vuodeksi ohjelmajohtaja. Ohjelma jatkuu taman kolmevuotisen kauden jalkeen KIRA-foorumin ohjelmana.

Linkki KIRA-kasvuohjelma -dokumenttiin: https://kirafoorumi.fi/wp-
content/uploads/2022/02/KIRAfoorumi_Kasvuraportti_2022_FINAL.pdf (31.12.2025)



https://kirafoorumi.fi/wp-content/uploads/2022/02/KIRAfoorumi_Kasvuraportti_2022_FINAL.pdf
https://kirafoorumi.fi/wp-content/uploads/2022/02/KIRAfoorumi_Kasvuraportti_2022_FINAL.pdf
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1.3. Kasvuohjelman organisointi

Ohjelman ohjaus

KIRA-FOORUMIN JOHTORYHMA

Ohjelman strateginen ohjaus ja seuranta

Toteutus: KIRA-Foorumin johtoryhma
Tehtavat:
« Tekee paatokset ohjelmajohtajan ja operatiivisen ohjausryhman
valmistelun mukaisesti:
» Vahvistaa ohjelman paatoimenpiteet
«  Hyvaksyy budjetin ja talouden vuosiraportit
«  Hyvaksyy 20 000 euroa ylittavat hankinnat.
»  Muista erikseen sovittavista asioista.
« Seuraa ohjelman etenemista Kasvuohjelman kuukausiraportista
» 2-4 krt vuodessa tilannekatsaukset KIRA-foorumin joryssa ja tarvittaessa
erikseen kutsuttaessa

Operatiivinen tyo
OHJELMAJOHTAJA

Toteutus: Mia Toivanen

Tehtavat:

«  Ohjelman strategiset painotukset; tarpeiden tunnistaminen ja uusien
teemojen ja tehtavien kdynnistaminen

«  Ohjelman operatiivinen toteutus suunnitelman mukaan

*  Ohjelman kumppanuuksien solmiminen, vastuu verkostotyosta

»  Ohjelman kasvot, puheenvuorot ymes.

»  Vastuu viestinnan linjauksista ja toteutuksesta

« Ensisijainen tyopiste KIRAHubin tilat

Toteutuksen tuki
VIESTINTARYHMA

Toteutus: KIRA-Foorumin viestintdryhma

Tehtavat:

«  Kasvuohjelman viestien véalittdminen jokaisen organisaation
omien tavoitteiden ja nakokulmien mukaisesti

Kasvuohjelmaa on toteutettu kolmen vuoden ajan verkostomaisesti. Toimintamalli on kuvattu taulukossa alla. Malli toimi

paaasiassa kuvatulla tavalla lapi kolmen vuoden.

Huomio ja suositus jatkoon: Kasvuohjelman levittdminen alalle vaatii merkittavasti vahvempaa resurssointia. Erityisesti
viestintaresurssien puuttuminen muodostui haasteeksi ohjelmassa, jonka tavoitteiden saavuttaminen edellytaa ohjelman nakyvyytta

alalla ja alan toimijoiden sitouttamista.

ADVISORY BOARD

Ohjelman strategisen tason neuvonta ja sparraus

Toteutus: Advisory board koostuu paaasiassa valmisteluvaiheen

joryssa olleista organisaatioista

Tehtavat:

* Tuo tarpeita ja nakdokulmia kasvuohjelman toimeenpanoon.

» Tukee keskeisten organisaatioiden sitoutumista, tuo mukaan
kontaktejaan.

« KIRA-alan pitkan aikavalin Kasvuohjelman ja TKI-toiminnan
edellytyksien vahvistaminen

« Kokoukset 4 kertaa vuodessa

OPERATIIVINEN OHJAUSRYHMA (YDINTIIMI)

Toteutus: Antti Aaltonen (Rakennusteollisuus RT), Tommi Arola (Rakennustietosaatio), Kimmo

Kurunmaki (Rakli), Teemu Lehtinen (KIRAHub)
Tehtavat:

» Ohjaa ja tukee operatiivisten toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa

» Tekee tarvittavia operatiivisia paatoksia

« Valmistelee jorylle yhdessa ohjelmajohtajan kanssa strategiset linjaukset/ paatokset

RAKENNUSTEOLLISUUS RT
Ohjelman hallinnollinen organisaatio

Toteutus: Lahiesihenkilo Antti Aaltonen, Aleksi Randell
(toimitusjohtaja, KIRA-Foorumin puheenjohtaja)
Tehtavat

« TyOantajavelvoitteet (tydsopimus,palkanmaksu tms).
 Kaikki rahaliikenne (menot + tulot) ja kirjanpito

« Hakenut ja saanut YM:n avustuksen ohjelmalle

« Toissijainen tyopiste

* Muut erikseen sovittavat asiat

MUUT KUMPPANIT

Jokaisella kasvuohjelman teemalla
on oma starteginen
kumppaniorganisaatio:
« Kyseisen teeman tunnustettu
asiantuntija kansallisesti
» Valmiina laaja jasenkunta

* Omien organsaatioiden toiminnan katsaukset kavuohjelman tueksi, verkottamiseksi ja

paallekkaisyyksien valttamiseksi.
« Verkostojen hyddyntaminen
« Kokous 1 krt / viikko

YM:N SEURANTAKOKOUKSET VUOSINA 2023-2024

Muut kumppanit sovitaan
toimenpiteittain.

Toteutus: Juha-Pekka Maijala (YM), Minna Perdhuhta (YM), Mia Toivanen, Antti

Aaltonen

Tehtavat:

» YM seuraa ohjelman toteutusta rahoittajan roolissa.
» Kokous 1 krt / kk

KIR#W

KASVUOHIJELMA



1.3. Kasvuohjelman tavoitteet ja teemat

Vuonna 2021 julkaistussa ohjelma-asiakirjassa on kuvattu kolme paateemaa ja naille kullekin 4-6 alateemaa, nama ovat olleet paaasiassa relevantit lapi ohjelmakauden.
Muutamat teemat, joita ei ohjelma-asiakirjassa ole huomioitu, ovat kuitenkin nousseet kansallisen kehittamisen agendalle. Tallaisia olivat esim. luonnon monimuotoisuus ja
sosiaalinen kestavyys. Nama huomioidaan jo usein strategiatyossa, mutta konkreettiset tavoitteisiin vastaavat ratkaisut viela paaasiassa puuttuvat. Luonnon monimuotoisuudesta
toteutettiinkin yhteistyossa FIGBC:n kanssa KIRA-haaste. Sosiaalisen kestavyyden KIRA-haastetta valmisteltiin, mutta tata ei ennatetty toteuttaa ohjelmakauden puitteissa.

Ohjelma-asiakirjan tavoitteet osoittautuivat ongelmallisiksi. Tavoitteet on asetettu hyvin ylatasoisiksi. Toisen vuoden puolivaliin asti pyrittiin operatiivisen ohjausryhman ja
advisory boardin tuella maarittamaan mittareita tavoitteille. Useisiin tavoitteisiin ei kuitenkaan ollut saatavissa luotettavia tietolahteita eika mittareita voitu asettaa. Lisaksi
kasvuohjelman resurssointi asetti merkittavia rajoitteita, ohjelmaa ei pystytty levittamaan alalle siina maarin, etta mitattavaa muutosta olisi ohjelman toimenpitein saavutettu.

Strategisena kumppanina:

Kasiteltyja teemoja tuli rajata rates
kasvuohjelman kaytettavissa olevien %;%mﬁa

Strategisena kumppanina:

Strategisena kumppanina:

ol 4

TUOTTAVUUS JA DIGITAALISAATIO ARVONLUONTI LAPI ELINKAAREN
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resurssien puitteissa. Teemoja ei niinkaan
arvotettu tarkeyden tai ajankohtaisuuden
mukaan, vaan nama valikoituivat
toimenpiteisiin 1) kasvuohjelman
toimintamalleihin sopivuuden ja 2)
kumppanien kiinnostuksen mukaan. Kaikki
teemat olisivat varmasti kiinnostaneet
alan toimijoita.

VIHREA SIIRTYMA

Keskittyy vihrean siirtyman tavoitteita edistaviin
kasvumahdollisuuksiin

Keskittyy tuottavuuden parantamisen seka
digitalisaation ja teknologian hyddyntamisen
kasvumahdollisuuksiin

Keskittyy loppukayttajalahtoiseen, lapi elinkaaren
tapahtuvan arvonluonnin sekd omaisuuden

- . . hallinnan kasvumahdollisuuksiin
« Kestéavat rakennukset ja infra seka

Kasvuohjelma-asiakirjassa oli maaritetty muuntojoustavat ratkaisut

« Kokonaistuottavuutta optimoivat yhteistyomallit « Tilat palveluna seka kayttajapalveluiden

myﬁs toimenpitgitéi, naiden '.syster[laa.t- L o seka vakioidut digitaaliset suunnittelu- ja integrointi kiinteistén yhteyteen
tinen toteuttaminen resurssien puitteissa  * Vahahiiliset rakennusmateriaalit rakentamisprosessit

osoittautui mahdottomaksi. Kaikki . . — e + Omaisuuden hallintapalvelut (reaaliaikainen
toimenpiteet kaytiin operatiivisen ohjaus- Energiatehokkaat ratkaisut ja energiakayton » Tuottavuutta parantava modulaarisuus, tilannekuva) seka kiinteiston kadyton, hoidon ja

ryhman kanssa kahteen kertaan ldpi - optimoint esivalmistus ja kokoonpanotoiminta yllapidon optimointi

vuoden 2023 helmikuussa ja elokuussa - « Uusiutuvan energian alueellinen tuotanto,
arvioiden toimenpiteiden tarvetta ja varastointi ja jakelu
toteutettavuutta. Kaikki toimenpiteet eivat

 Uusien teknologioiden mahdollistamat ratkaisut « Infrastruktuurin toimivuuden hallintapalvelut
tuottavuuden parantamiseksi (ennakointi ja riskien hallinta) seka korjausvelan

+ Toimiva kiertotalous ratkaiseminen palveluna

olleet enaa vuoden 2023 alussa
tarkoituksenmukaisia ja muutamat oli
toteutettu jo vuoden 2022 aikana.
Valtaosaa toimenpiteista on kuitenkin
toteutettu nyt kuluneella ohjelmakaudella.
Yhteenveto tilanteesta on raportin
liitteena.

 Yhteiskadyttdinen data ja tiedolla johtamisen -
palvelut

Resilientit rakennus- ja infraratkaisut, jotka
kestavat muuttuvia olosuhteita ja

aariolosuhteita, seka torjuvat kyber- ja
terveysuhkia.
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2.2. YHTEENVETO: Kasvuohjelmassa luodut keskeisimmat toiminnot & jatko

ALAN KYVYKKYYDEN KEHITTAMINEN -
KASVUN EDELLYTYKSET

MMMMMMMMMMMM

Johtajuuden KIRA-haaste:

uudistamalla johtamista

#KIRAhaaste www.rala.fi

Frumesiomon: fil SAFA "1 @stu
wster PP swm @S FARR

TYMISESTA

Toteuttajana Urban Tech Helsinki
vhteistyossa KIRAhubin ja KIRA-
kasvuohjelman kanssa.

KIRS KIRA-alan johtajuuden uudistaminen:
vhteistyon johtaminen ja
ihmisjohtaminen

Johtamisen kehittamisen ja
mittaamisen tyokalu
Johtamista nostavat kampanjat

KIRA-alya on

* Maksuton tyokalu, joka tukee
organisaation oman tekoaly-
suunnitelman laatimisessa

* Verkostotilaisuudet

Tyokalun digitalisoimiseksi ja konseptin

kehittamiseksi on haettu rahoitusta.

Kansainvalinen kasvuvalmennus —
Konkreettisia vinkkeja, tukea ja
verkostoja liiketoimintaan!

e Kasvuvalmennukset ja tallenteet
* Valmennusmateriaalit
Yhteistyossa Business Finlandin
kanssa.

Smart Business Big Impact —hankkeen

tarkoituksena:

* Lisata alan yritysten yhteistyota
startupien kanssa: pitchaukset ja
mentorointi)

* Saada uusia ratkaisuja markkinoille:

KIRA-haasteet

»

»

RALA yllapitaa
johtamisen

kehittamisen tyodkalua.

Se on saatavissa
vuoden 2026 alusta
maksutta.

KIRA-alya tyokalu ja
verkostotyo siirtyy
KIRAhubin vastuulle
vuoden 2026 alusta
alkaen.

Toimenpiteet jatkuvat
todennakadisesti osana
KIRAHubin toimintaa,
keskustelu tasta on jo
kayty.

Toimenpiteet jatkuvat
osana KIRAHubin

» toimintaa.

TKI-TOIMINTA

Kasvuohjelmassa on luotu:

* KIRA-haastekonsepti

* Haastekonseptin mukaisesti on vuoden lopussa
toteutettu 4-5 haastekokonaisuutta, joissa yhteensa
15-20 konkreettista haastetta, joista jokaisella
haasteen tekeva organisaatio ja yksityiskohtaiset

tavoitteet.

Toimintamallista on tehty vaihtoehtoisia
toteutusesityksia. Naita on kasitelty
operatiivisessa ohryssa, advisory boardissa ja
KIRA-foorumin joryssa.

KASVU ALAN RAKENTEISIIN

KASVUN TEEMA OSAKSI ROTI-RAPORTTIA

e Kasvun tilanne — haasteet ja mahdollisuudet — ja
toimet kasitellaan saannollisesti ROTI:n
valmisteluprosessin mukaisesti

e Kasvun teema integroituu alan keskeisimpaan
raporttiin ja tulevaisuuden katsaukseen

* Pysyy agendalla

* Saa huomioita, kasvun teemasta on luontevaa
tehda medianostoja yms.

* RIL-Summitissa KIRA-kasvun keskustelu

MAHDOLLISUUS JATKOON: KIRA-KASVUN RYHMA

Kasvuohjelman syyskaudella 2025 suunniteltiin KIRA-

alaryhman perustamista Kasvuryhmaan. Yrityksia

kontaktoitiin, mutta aika loppui kesken. Raportti tasta

on Teamsissa ja operatiivisen ohryn tiedossa.

Toimijat

* Ydinryhmassa kasvuorientoituneet yritysten johtajat

e Seuraajina voi olla kasvusta kiinnostuneita yrityksia

Tarkoitus

* Nostaa KIRA-kasvu keskusteluun, toimia
vertaistukena toisilleen, tukea verkostoitumista

e Voidaan maarittaa yritysten kiinnostusten mukaan
tehtdvia esim. suhteessa etujarjestoihin, tutkimus-
ja oppilaitoksiin yms.



2.2. Johtamisen tyokalu ja KIRA
haaste



HYODYNNETTAVIA MATERIAALEJA

Johtajuuden KIRA-haaste ilta JATKOON

KIR 4™ KESKEISIA TOTEUTETTUIJA ASIOITA * Tehdyn kyselyn tulokset

-> Hyodynnettavissa alan kehittamisen
pohjaksi

= Starttitilaisuutta kasitteleva artikkeli:
https://kirafoorumi.fi/uusi-suunta-
rakennusalan-johtamiseen-johtajuuden-
tulevaisuusvuoropuhelu-starttasi-19-9/

" Prosessista kertova artikkeli ja tydpajojen
sisaltojen kuvaus (erillisina linkkeina sivulla):
https://www.rala.fi/fi/hankkeet/johtajuuden-
tulevaisuusvuoropuhelu/mika-
tulevaisuusvuoropuhelu

= Artikkeli: Hankkeen lopputulos: kiinteisto- ja
rakentamisalalla tarvitaan uudenlaista

Toteutettiin starttitilaisuus, kaksi tyopajaa ja
paatostilaisuus. Tilaisuudet pidettiin etayhteyksin ja
aloitus- ja paatostilaisuudesta tehtiin tallenteet.
Aloitustilaisuus kerasi n. 200 livelahetyksen katsojaa
ja noin saman verran striimauksen katsojia.
Tyopajoissa oli noin 30—40 osallistujaa.

Johtajuuden KIRA-haaste:

vudistamalla johtamista

Johtajuuden KIRA-haste, artikkeli voittajasta:
Johtajuuden ja henkilostotuottavuuden KIRA-
haasteen voittajana palkittiin Arkta Rakennuskultti

Oy, linkki . .
PAATOSWEBINAARI 17.12.2024 SN s y’ IOhtaIUUtta
MILLAISTA ON RAKENNUSALAN 5 . - : .
TULEVAISUUDEN JOHTA)JUUS? -  Tilaisuudet: RALA:n |aatimat Ohjeet'

= Kaytannon ohjeita yhteistyota tukevan
kulttuurin rakentamiseen
= Na&in rakennat hyvaa palautekulttuuria

- Tydkalun laatimisen tybpajasarja: aloitus- ja
paatostilaisuudet ja kaksi avointa tyopajaa.

- KULTTUURIMUUTOS — YHDESSA AAMUSSA?
Tyokalut rakennusalan tulevaisuuden
johtamiseen, linkki

Johtotahti-tyokalu ihmisten ja yhteistyon
johtamisen uudistamisen tueksi: Prosessin
tuloksena tehty ja KIRA-haasteessa jo kaytetty
tyokalu avataan maksutta kaikille vuoden 2026
alussa.

Koko prosessi on toteutettu yhteistyossa RALA:n
kanssa.



https://www.rala.fi/fi/hankkeet/rakennusalan-kulttuurimuutos/johtajuuden-kira-haaste-2025/kaytannon-ohjeita-yhteistyota-tukevan-kulttuurin-rakentamiseen
https://www.rala.fi/fi/hankkeet/rakennusalan-kulttuurimuutos/johtajuuden-kira-haaste-2025/kaytannon-ohjeita-yhteistyota-tukevan-kulttuurin-rakentamiseen
https://www.rala.fi/fi/hankkeet/rakennusalan-kulttuurimuutos/johtajuuden-kira-haaste-2025/kaytannon-ohjeita-yhteistyota-tukevan-kulttuurin-rakentamiseen
https://www.rala.fi/fi/hankkeet/rakennusalan-kulttuurimuutos/johtajuuden-kira-haaste-2025/nain-rakennat-hyvaa-palautekulttuuria
https://www.rala.fi/fi/hankkeet/rakennusalan-kulttuurimuutos/johtajuuden-kira-haaste-2025/nain-rakennat-hyvaa-palautekulttuuria
https://kirafoorumi.fi/johtajuuden-ja-henkilostotuottavuuden-kira-haasteen-voittajana-palkittiin-arkta-rakennuskultti-oy/
https://tapahtumat.rakennuslehti.fi/kulttuurimuutos2025

Johtajuuden KIRA-haaste

KESKEISIMMAT TULOKSET SUOSITUKSIA JATKOON

Alaa osallistavan prosessin tuloksena syntyi alalle tarjottava maksuton Koska yhteistyon ja ihmisten johtamisen uudistaminen on koko alan

tyokalu johtamisen kehittamiseksi. Tama lanseerataan tammikuussa 2026. yhteinen kasvun edellytys, olisi tata tarkeaa edistaa jatkossa laajasti

Vaikutukset ovat nahtavissa 1—-2 vuoden kuluttua. Ennakoitavia tuloksia ja yhteistyossa. On tarkeaa, etta johtaminen ei huku teknisen osaamisen

vaikutuksia ovat: jalkoihin ja tata vahatella ‘pehmeana keinona'. Alan uudistuminen lahtee
johtamisesta. Olisi tarkeaa, etta alan jarjestot tarjoaisivat RALA:n

« Johtamisen teeman nostaminen keskusteluun tuottavuuden ylldpitamaa Johtotahti-tydkalua jasenilleen.

johtajuuden uudistamiselle ja johtamiselle annettu painoarvo.

- Alan organisaatioiden johtamisen osaamisen ja tason nostaminen:
Maksutta tarjottava johtamisen tilanteen ja kehittamistarvetta mittaava
tyokalu nostaa konkreettisesti ajankohtaisia ja tuottavuutta kehittavia
johtamisen teemoja organisaatioiden agendalle ja tukee naiden
kehittamisessa ja mittaamisessa jatkossa.




2.3. KIRA-alya tyokalu ja verkosto



Pelkka tekoalytyokalujen kayttoonotto ei luo tuottavuutta, tahan tarvitaan organisaation lapaisevaa uudistumista. Nyt toimintaa uudistetaan Al:lla
sattumanvaraisesti ja pistemaisesti. KIRA-ala koostuu valtaosin pienista ja keskisuurista yrityksista, joilla ei ole omia resursseja. Siksi alalle tarvitaan nopeita
toimia alan osaamistason nostamiseksi. Tekoalyn kayttoonotto vaatii systeemista muutosta prosessien ja tiedon vakionnin osalta seka maaratietoista
henkiloston kouluttamista

Kasvuohjelmassa toteutettu KIRA-alya tyokalu lisaa koko alan tekoaly-kyvykkyytta. Tyokalulla jokainen organisaatio voi luoda oman tekoalysuunnitelman tai
sparrata jotain KIRA-alya —tydkalun yhdeksasta teemasta. KIRA-alya -tyokalu ja kayton myota koostettava data tukee organisaatioita sisaisten ja
vhteistydprosessien ja palveluiden uudistamisessa.

Tyokalun kayttoonoton tueksi ja vertaisesimerkkien saamiseksi on perustettu KIRA-alya -verkosto. Jaettavat esimerkit tukevat tekoalyn kayttoa vasta
harkitsevien ja jo tekoalypolulla polulla olevien tuottavuuden ja liiketoiminnan kehittamista.

KIRA-alya —tydkalu on on laadittu yhteistyossa alan

toimijoiden kanssa.

* Tarve tekoalyn kehittamisen tueksi tarvittavasta
tyokalusta on tunnistettu alan palautteesta. Tyon
pohjaksi toteutettiin alalle kysely, talla koottiin
tietoa nykytilasta ja toiveita kehittamisen tueksi.

* Tyokalun sisalto laadittiin yhteistydssa avoimissa
tyopajoissa. Naihin osallistui noin 50 eri
organisaation edustajaa.

KIRA-alya -konseptin laadinta on tehty yhteistyossa

KIRAHubin, Rak

Isannointiliiton
KIRA-alya tydka

in, Rakennustietosaation, ATL:n ja
kanssa. Verkostoaamujen toteutus ja

un kehitys on tehty yhteistyossa

KIRAHubin kanssa.

KIRA-dlya pohjatyo ja valmistelu on tehty alan kanssa!

Kyselytutkimus 2. Tulevaisuusvuoropuhelu Haaste
tekodlyn hyddyntamisesa Konkreettisen suunnitelman Kaikki KIRA-alan organisaatiot

KIRA-alalla. 06/2024 rakentaminen, 11.11. mukaan!

-
= »

KIRA- dlya
-tyokalu

et

y N

1. Tulevaisuusvuoropuhelu Julkistus
Tekoalyn hyodyntamisen Toimintamalli

esteiden tunnistaminen, 24.10. tekoalystrategian laadintaan



KIRA-alya tyokalu ja verkosto

KIRA-ALYA TYOKALU

Ydinprosessit

Standardit & sopimukset

Prioriteetit

Data

Investoinnit, aika & resurssit

Kayttotapaukset

Sandbox

KIRA-ALYA TEEMOITTAISET VERKOSTOAAMUT

Vuoden 2025 aikana on pidetty kuusi KIRA-alya verkostoaamua.

A
99999

Jokainen on tehty yhteistyossa yhden KIRA-foorumin

organisaation kanssa:
e 27.2.Rakli

e 29.4. Rakennustietosaatio

e 30.9. KIRAhub
e 28.10. Isannontilii
e 25.11. SAFA

n. 20 % tata vahemm

tto

stujia
an.

' - n -
|
o S

Tilaisuudet on toteutettu paaasin hybrideina, iImoittautuﬁe‘i“?
on ollut 20-120, osalli

Tekoalyavusteinen tydkalu ohjaa organisaatioita laatimaan
oman tekoalysuunnitelman.

02/2026 lanseerattava digitalisoitu tyokalu sparraa
organisaatiota suunnitelman laadinnassa ja tyokalun
teemoissa.

KIRAHub vastaa vuoden 2026 alusta alkaen KIRA-alya tyokalun
ja verkostoaamujen toteutuksesta. Silla on hyvat verkostot
toimintaan. Lisaksi KIRAHubin muut tekoalya kehittavat
toimenpiteet ja KIRA-alya tukevat toisiaan.

HYODYNNETTAVIA TOIMIA JA
MATERIAALEJA JATKOON

Tallenteet vuoden 2025 verkostoaamuista

Vuoden 2025 alussa julkaistu pdf-muotoinen
tyokalu julkaistaan digitaalisena 02/2026, tassa
Al ohjaa kayttajaa -> prosessi siis myos
kouluttaa kayttajaorganisaatiota

KIRA-3lya kampanja 02/2026

= Medianakyvyys

= Levittamiseen tarvittaisiin KIRA-
foorumitoimijoita



KIRA-alya

KESKEISIMMAT TULOKSET SUOSITUKSIA JATKOON
1. Alan avoimissa tyopajoissa laadittu KIRA-ilya -tyokalu nostaa 1. KIRA-alya tyokalun kaytto ja verkostoaamujen tavoittavuus
yritysten tekozlykyvykkyytti ja tukee kokonaisvaltaisen edellyttaa KIRA-foorumiorganisaatioiden aitoa sitoutumista.

Toimintaa jatkavalla KIRAHubilla on laajat verkostot, mutta laajan
vaikuttavuuden saamiseksi tarvitaan toimiala- ja henkilojarjestojen
sitoutumista. Jarjestot tunnistavat totta kai tekoalyn kriittisen roolin
ja osaamisen nostamisen tarpeen, kasvuohjelman tahan astiset

kehityssuunnitelman tekemisessa. Kattavasti kehittamisteemoja
kasitteleva tyokalu digitalisoidaan vuoden 2026 alussa.
Toistaiseksi tyokalua on kaytetty melko vahan, tarkkaa lukemaa ei

ole tiedossa. Julkaistavaa Al:n ohjaamaa tyokalua voitaisiin vuodet kuitenkin osoittavat etta yhteiseen viestiin ja tydkalujen
laajentaa vaikka muilla toimialoille hyodynnettavaksi. kdyttdonottoon on hankalaa sitoutua. KIRA-dlya -konsepti on
kuitenkin pienella resurssilla ja helposti kayttoonotettava tuki kunkin
2. KIRA-alya verkostoaamuissa on jaettu konkreettisia esimerkkeja jarjeston jasenille, olisi valtavaa haaskausta jattaa tamé
ja verkotettu alan kehittajaihmisia. Yhteistyossa kayttamatta. Sitoutumista tarvitaan ainakin:
kumppaniorganisaatioiden kanssa kehitetty verkostoaamujen 1. Verkostoaamujen suunnitteluun ja toteutukseen: Jirjestojen
konsepti on onnistunut hyvin ja tilaisuuksiin on saatu mukaan Al- tulee vuorollaan vastata siséllén suunnittelusta ja puhujien
kehitysta eri tasoilta ja nakokulmista tarkastelevia toimijoita. Alan kutsumisesta yhteisty6ttda KIRAhubin kanssa.
PSRBT iaKIaionialiKed S el loN HlIeSt ety 2. Viestintaan: Tietoa KIRA-alya tyokalusta, verkostoaamujen

yhteistyossa eri jarjestojen kanssa. kutsua ja tallennetta tulisi jakaa aktiivisesti.




4. Smart Business Big Impact
- startup-vhteistyo




Smart Business Big Impact —
Startupeista kasvua KIRA-alalle!

SBBI-HAASTEET

TRIPLA CHALLENGE 2025

Tripla etsi pilotoitavia ratkaisuja, ei vain

Tripla Cholhﬁqe

kehitettavia ideoita. joita voidaan skaalata
Smarter Mobility, Seamless Experiences

X

= 0E -I-tma(&“t@m =8  samalla startup-yritysten verkostoitumista

myos muihin liikenteen solmukohtiin ja
kaupunki-kehityshankkeisiin. Projekti tuki

ja ratkaisujen kaupallistamista. Tuloksena
voittajan ratkaisu ostetaan ja pilotoidaan.

URBAN TECH HELSINKI CHALLENGE - Dmnﬁsusmtss
REDEFINING VC IMPACT

GRANLUND: Al FOR STRUCTURAL -
HE4LTH MONITORING

0 T : 5
_ UTH startups - apply now! {4 ¥eiR
i .
ranlun ‘.:“ 27]
RN
2. KIROY HREL P A

RAKENNUSTEN RAKENTEIDEN KUNTOA

Haaste koostui usean yrityksen
tarpeista. Kolmevaiheinen prosessi

karsi startupeja 30 -> 5. Tuloksena
syntyi yli 10 jatkotapaamista.

JEiG MONITOROIVAT Al-RATKAISUT
URBAN TECH HELSINKI CHALLENGE. Granlund etsi tekodlyn tukevia ratkaisuja

REDEFINING VC

Adopting the venture client model: .» '.{;-‘::'i'_,‘,;
Startups lead, leaders collaborate. B 5>
B KRes S B = :

rakennusten rakenteellisten vikojen
tunnistamiseen.

27 ehdotusta -> jatkokeskusteluihin -> 1
vhteistyokumppaniksi.

PITCHAUKSET

Jarjestimme kevaalla 2025 kaksi
toimialoittain kohdennettua
tilaisuutta yhteistydssa toimiala-
jarjestojen kanssa. Kiinteiston-
omistajien tarpeisiin etsittiin

Raklin kanssa yhteistyossa toteute-
tussa pitchaustilaisuudessa ja
rakennusyritysten tarpeisiin haettiin
ratkaisuja yhteistyossa Rakennus-
teollisuus RT ry:n kanssa.

Molemmat tilaisuudet onnistuivat erittain hyvin
huomioiden, etta toimintamalli oli alalle uusi. Molempiin
tilaisuuksiin saatiin mukaan 10-15 tilaajaorganisaatiota.
Valitsimme startupit kohderyhman tarpeiden mukaan,
molemmissa oli noin 20 startupia.

JOHDON PYORAN POYDAN KESKUSTELU

Pyorean poydan keskustelun
tavoitteena oli tuoda eri osapuolet
saman poydan dareen ja laatia
vhdessa suosituksia yhteistyolle.
Osallistujat tekivat myos sitoumukset
vhteistyon edistamiseksi.

HYODYNNETTAVIA TOIMIA JA MATERIAALEJA
JATKOON

= Startupeille tehdyn kyselyn tulokset

= Paattajien pyorean poydan keskustelun tulokset:
haasteet ja suositukset toimiksi

= Tuotimme runsaasti videoita seka startupien
haasteista etta tilaisuuksista

= 12/2026 avattiin verkkosivusto, joka toimii oppaana:
= Perusteet ja kannusteet startupyhteistyohon
= Esimerkkeja videoina ja case-kuvauksina
= Ohjeet startupeille, isoille yrityksille ja julkisille
toimijoille
= Yksityiskohtainen ohje startup-haasteen
tekemiseen

Kasvuohjelma on laatinut n. 20 sivuisen raportin
SBBI:n toteutuksesta ja tuloksista, tama sisaltaa myos
suositukset jatkoon.

Toteutettu yhteistyossa Urban Tech Helsingin ja
KIRHubin kanssa.



Smart Business Big Impact

KESKEISIMMAT TULOKSET

Verkkosivu, joka kokoaa opit ja esimerkit: Hankkeessa testatut ja
muuten kootut hyvat toimintamallit ja suositukset startupeille, isoille
yrityksille ja julkisille toimijoille julkaistaan verkkopalveluna vuoden 2025
lopussa. Kokonaisuus sisaltaa esim. yksityiskohtaiset ohjeet haasteiden
ja pitchaustan jarjestamiseksi

Prosessin tuloksena syntyi yli 20 jatkokeskustelua ja haasteista kaupat
tai pilotointihanke ainakin voittajille. Lopulliset tulokset voitaisiin
vahvistaa vasta noin vuoden kuluttua. Todennakoisesti vaikutus on nyt
arvioitua suurempi, koska tilaajat - yksityiset ja julkiset — tutustuivat
ratkaisuihin ensimmaista kertaa ja monet tulevat kontaktoimaan
startupeja myohemmin.

Tulokset numeroina:

120+ startupien ja potentiaalisten asiakkaiden valista myyntihetkea
20+ varmistettua liidia startupeille

100+ osallistujaa

50+ startupia

6 ostajaorganisaatiota

8 partneriorganisaatiota

SUOSITUKSIA JATKOON

Suurten yritysten ja julkisten toimijoiden startup-yhteistyota
tarvitaan ja sille tulisi olla systemaattiset rakenteet. Kiinteisto- ja
rakennusalan yritykset eivat tyypillisesti tunne alan startupeja juuri
lainkaan. Vaikka kehitystarpeita on ja digi- ja tekoalykehitys
muuttaa alan toimintalogiikkaa on yritysten oma kehitystyo melko
maltillista. Lisaksi tata on karsittu alan taantuman myota. Startupit
voisivat olla yrityksille taloudellisesti joustava ja kettera TKI-tyon
tuki.

Yritysten ja julkisten toimijoiden startup-yhteistyon malleja tulisi
kehittaa ennakkoluulottomasti. Koska startupit tarvitsevat ennen
kaikkea kauppaa ja referensseja olisi tarkeaa saada useita venture-
client -malleja alalle. Nyt muutamien yritysten toiminnasta on hyvia
kokemuksia. Kasittelimme hankkeessa myds ideaa julkisten
sektorin venture-client -mallista. Iso kunta tai virasto voisi hyvin
tehda oman toimintamallin startupien ratkaisujen
yhteiskehittamiseen ja ostamiseen.




Smart Business Big Impact

SUOSITUKSIA JATKOON (jatkuu seuraavalla sivulla)

3. Alan kehittajaorganisaatioita / luottamustoimijoita kannattaa - Kehittajaorganisaatioilla on kyky luoda luottamusta ja
tukea ja hyodyntaa. KIRAHubin, KIRA-kasvuohjelman, Maria01:n, rakennetta yhteistyohon ja tuoda molemmat osapuolet samalle
Aalto yliopiston ja esimerkiksi Urban Tech Helsingin kaltaiset puolelle poytaa. Tama nopeuttaa uusien ratkaisujen
toimijat voivat tyoskennella valittajana startupien ja suurten kehittamista, koska ymmarrys niiden mahdollisuuksista ja
toimijoiden valilla. Pitchauksen systemaattisen toimintamallin haasteista kasvaa koko verkostosta. Luottamustoimijoiden niin
jarjestamiseen tarvitaan kuitenkin vastuutaho. Saannollinen kutsuttu third party trust on usein se liima, mika mahdollistaa
toiminta ja molempien osapuolten koordinointi vaatii viestintaa ja yhdessa kehittymisen.

tulevien tarpeiden koordinointia.

« Jarjestaminen vaatii alan startupien tuntemista ja saannollista
startup-maailman seuraamista. Toimijan tulisi tuntea startup-
yrityksia laajasti. Olennaista on tuntea alan ratkaisuja tekevia
startupeja mutta myos startupeja, jotka eivat valttamatta ole
tyoskennelleet kiinteisto- ja rakennusalalla aiemmin. Monet
muille toimialoille kehitetyt ratkaisut voisivat tuoda uusia ideoita
alallemme.




2.5. KIRA-haaste



KIRA-haaste alan kyvykkyyden ja kasvun nostamisen tyokaluksi!

KIRA-haasteessa luodaan e e
+ Teknologia

yrityksille tuote- ja TARPEIDEN / HAASTETEEMOJEN B%e  TULOKSET
palvelukehityksen paikkoja,
haastetaan yritykset s s e 458 oo
markkinoilta viela puuttuviin
2. KYVYKKYYDEN NOSTO: Alan :rhtif;:;:-:;z::;:;::;s 6
rat ka I S u I h I n u u S I I n ta r p e I S I I n yhteisprosessin / vuoropuhelun myta * Yritysten valinen yhte?;tyﬁ uusien

::un_tet:!.l tulos, joka kdyttoonotetaan alalla ratkaisujen kehittamiseksi
aajasti.

\"/r | Sta am i Y = kS i . Esim. KIRA-4lyi! ja johtajuus.

TKi-ratkaisut yrityksille -> uutta
lilketoimintaa ja vientia

Uudet ratkaisut tilaajille &
markkinatuntemuksen kasvu

Osaamistason nousu mahdollistaa
datan hyddyntamisen ja yhteiset prosessit

KIRA-foorumin Ad?lﬁﬂry Alan avoin ASIANTUNTIJAT TKI:N TUEKSI Mahdollisuus teemakohtaisiin haag‘[epmgeggigga synmi.gn

organisaatiot board osallistaminen * Yliopistot ja amk:t yritys/kehitys/osaamisklustereiden luomiseen
« Tutkimuslaitokset

+ Alan jarjestot

KIR @

KASVUOHIELMA




KIRA-HAASTEIDEN TARKOITUS

1. Vahvistetaan olemassa olevaa ja luodaan uutta liiketoimintaa: Haastekilpailuissa
hankinnalle asetetaan kriteerit, jotka vaativat yrityksilta 1) tuote- ja palvelukehitysta ja
/ tai 2) usean yrityksen yhteistyota. Yritykset saavat mahdollisuuden liiketoimintansa
kehittamiseen osana tehtavaa hankintaa. Lisaksi yritysten uuden yhteistydn myota
syntyy vhden yrityksen ratkaisuja laajempia kokonaisuuksia.

2. Nostetaan yritysten osaamista: Menestyminen kansallisilla ja globaaleilla
markkinoilla edellyttaa merkittavaa osaamistason nostoa. Lisaksi lahivuosina EU:sta
kansallisesti toimeenpantavaksi tuleva regulaatio haastaa osaamistasoamme.
Tarvittavia muutoksia esim. data-, energia- ja materiaaliratkaisuihin ei ole viela laajasti
edes ymmarretty.

a. Vihrean siirtyman vaatimuksiin vastaaminen: Esimerkiksi vahahiiliset materiaalit,
kiertotalous ja energiamurros vaativat uusia ratkaisuja, joihin meilla ei kuitenkaan ole
osoittaa kehitysrahoitusta.

b. Digitalisaatio: Kiinteisto- ja rakennusalan tuottavuus, tehokkaat prosessit, uudet palvelut
ja vihrean siirtyman ratkaisut vaativat digiratkaisuja ja alan arvoketjun lapaisevaa datan
virtausta.

Osaamistaso nousee paitsi haastekilpailujen tarjoaman tuote- ja palvelukehityksen myota
niin myos jakamalla oppeja toteutetuista toimintatavoista, kriteereista ja ratkaisuista.
Esimerkkien jakaminen on olennaista seka tilaajaorganisaatioille etta tuotteita ja palveluita
tuottaville yrityksille.

Lisaa kiinteisto- ja rakentamisalan tuottavuuden noston kannalta keskeista
vhteistyota: Hyvin pirstaloituneesti toimiva ala vaatii toimijoiden yhteistyon
merkittavaa lisaamista ja uutta yhteiskehittamisen kulmaa. Alan kasvu edellyttaa
arvoketjun lapaisevaa datan liikkumista ja hydodyntamista seka tilaajien ja tuottajien
uusia yhteistyon tapoja. Yhteiskunnalliset haasteet ja globaalisti kiinnostavat
ratkaisut vaativat toimialojen yhteistyota.

a. KIRA-alan yritysten yhteistyo: Haasteet pyritaan muotoilemaan niin, etta
naiden ratkaisu vaatii vahintaan kahden yrityksen yhteistyota. Nain vahvistetaan
alan yritysten yhteistyota tuote- ja palvelukehityksessa ja luodaan
kokonaisratkaisuja.

b. Tilaajien ja tuottajien yhteistyo: Yhteistyoprosessi haastekilpailussa lisaa
tilaajien tietoisuutta yritysten tarjoomasta ja lisaa osapuolten tavoitteiden
ymmarrysta. Yhteistyoprosessi tukee myos tulevien hankintojen tekemista. Talla
hetkella erityisesti uusia ratkaisuja tarjoavat yritykset kokevat olevan vahan
mahdollisuuksia esitella tuotteita tilaajille, erityisesti koska nama eivat valttamatta
vastaa suoraan hankintakilpailun vaatimuksiin, vaikka olisivat ominaisuuksiltaan
totuttuja tuotteita parempia.

c. Eri toimialojen yhteistyo: Kiinteisto- ja rakentamisalan tuottavuuden ja kasvun
ratkaisut vaativat yhteistyota muiden toimialojen kanssa. Haastekilpailujen
tavoitteet sisaltavat myos esim. energiateollisuuden, teknologiateollisuuden ja
logistiikka-alan yhteistyota.

Lisaa alan positiivista nakyvyytta ja vetovoimaisuutta: erityisesti nyt taantumassa
alan vetovoimaisuus, esimerkiksi opiskelijoiden saamiseksi alalle, on
heikkenemassa. Positiivista nakyvyytta luovat haastekilpailut nostavat alaa ja sen
toimijoita myonteisella kulmalla. Osana haastekilpailuja viestitaan systemaattisesti
edellakayvista haasteiden tekijaorganisaatioista ja ratkaisijayrityksista.

KIR @

KASVUOHIELMA




Haastekilpailuista saatavat hyodyt — Mita kira & kumppanialat saavat?

|’ | VAHVISTAA OLEMASSA OLEVAA NOSTAA YRITYSTEN OSAAMISTASOA NOSTAA TILAAJIEN OSAAMISTASOA
JA LUO UUTTA LIIKETOIMINTAA

 Menestyminen kansallisilla ja globaaleilla « Luo uutta osaamista alan yrityksille haasteiden
Yritykset saavat mahdollisuuden liiketoimintansa markkinoilla edellyttdd merkittavaa osaamistason kriteereisiin vastaamiseksi.
kehittamiseen osana haastekilpailua tehtdvaa nostoa. * Nostaa alan tilaajien osaamistasoa, nyt ei usein
kauppaa: . Lihivuosina EU:sta kansallisesti tiedeta, mita vihrea siirtyma ja digitalisaatio
« Kehitetddn olemassa olevaa liiketoimintaa toimeenpantavaksi tuleva regulaatio vaatii vaativat ja mita ratkaisuja markkinoilla jo on..
haasteen kriteereihin vastaamiseksi tai uusien osaamistason nostoa. * Haastekilpailuista saadut opit ja esimerkit
kumppaneiden kanssa. » Haastekilpailuista saadut opit ja esimerkit jaetaan ja myOs nain vahvistetaan osaamista
« Luodaan uutta liiketoimintaa, edella mainituilla jaetaan ja myos nain vahvistetaan osaamista
tavoilla. \ 1
@LISAA YHTEISTYOTA ?LUO POSITIIVISTA NAKYVYYTTA JA ‘ TOIMII KIRA-ALAN TAANTUMAN HAASTEISIIN
ALAN VETOVOIMAA VASTAAMISEKSI JA LISAA
- Tilaajien ja tuottajien tavoitteiden ja TEOLLISUUDENALOJEN YHTEISTYOTA
toimintatapojen ymmarryksen ja yhteistyo « Lisataan alan positiivista nakyvyytta ja
vahvistuu. vetovoimaisuutta systemaattisella viestinnalla. Alan taantuma vahentaa alan yritysten tuote- ja
« Usean ja eri kokoisten yritysten yhteistyon ja * Nostetaan esiin edellakavjatilaajia ja palvelukehitysinvestointeja. Juuri nyt onkin erityisen
uusien yrityskoalitioiden muodostaminen, ratkaisijayrityksia. Osallistuvat toimijat saavat tarkeaa tarjota alalle instrumentteja, jotka luovat
haasteeseen vastaamiseksi. nakyvyytta. tuote- ja palvelukehitysta ja nain tuottavuutta ja
 Eri toimialojen yhteistyon vahvistuu, kira-alan ja kasvua ja lisaavat toimialojen yhteistyota ja tuovat
esim. energia- ja teknologiateollisuuden laajemminkin uusia ratkaisuja eri teollisuuden aloille.

yhteistyoratkaisut.

KIR&\

KASVUOHIJELMA



TEHDYT KIRA-HAASTEET KIRA-HAASTE PROSESSI JA TOIMINTAMALLI

'.;";}ff: ’ X .-_‘-"'j~".’ ,;,": "';; } . . . ey oo . .
© &W Y ) | KIRA-haasteeseen on luotu ja jokaisen haasteen myota edelleenkehitetty: prosessi,

KIRA-haaSte on ValmlS konseptl maarittely- ja markkinointiaineistot ja jokaiselle osapuolelle raataldidyt ohjeet.
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KIRA-haasteen tehneet organisaatiot ja kumppanit
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KIRA-haasteen vhteiskehittamisprosesseihin hyvaksytyt yritykset
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KIRA-haaste

KESKEISIMMAT TULOKSET

1.

3.

Tilaajaorganisaatiot saivat tietoa mahdollisista ratkaisuista ja yritykset todellisista
tarpeista. Tyypillisen hankintaprosessin kautta ei voida tuottaa parhaita ratkaisuja
kompleksisiin tarpeisiin. KIRA-haasteen tiivis yhteiskehittamisprosessi ja vapaa
keskustelu avasi osapuolille uusien ratkaisujen mahdollisuuksia,.

KIRA-haasteissa luotiin kumppanuuksia tulevan kehitystyon pohjaksi.

1. Tilaajien ja yritysten tutustuminen on ollut ensiarvoisen tarkeaa. Koska KIRA-
haasteissa on ratkottu konkreettisia tarpeita, on paasty myos yksityiskohtaisiin

ratkaisuihin. Keskustelu ei jaa haasteissa ylatasoiseksi, vaan naissa on jouduttu.

Miettimaan tarkasti aitoja tarpeita ja raunaehtoja.

2. Yritykset ovat tutustuneet toistensa ratkasuihin ja kumppanoituneet. Alalla
tarvitaan yha enemman kokonaisvaltaisemmin tarpeisiin vastaavia ratkaisuja,
yksittaiset yritykset tarjoavat yleensa kapeita ratkaisuja, tilaajien on vaikeaa
sovittaa ratkaisuja kannattavaksi kokonaisuudeksi. KIRA-haasteissa on jo luotu
uusia kumppanuuksia, seka varsinkin pohjaa tuleville yhteisille ratkaisuille.

Jokaisesta toteutetusta KIRA-haasteesta syntyi useita pilotointeja ja kauppaa. Kaikki
osallistujat saivat vahintaan tietoa tulevista tarpeista ja pystyivat markkinoimaan omia
ratkaisujaan suoraan tilaajille. Jokaisesta KIRA-haasteesta syntyi myds useia kauppoja,
oikeita toteutettuja uusia ratkaisuja.

SUOSITUKSIA JATKOON

KIRA-haastekonsepti vastaa seuraaviin prosessissa nousseisiin kehittamiskohtiin.

1.

Ala uudistuu tilaajavetoisesti, tata tulee hyodyntaa nykyista systemaattisemmin.
Tilaajien merkitys uudistaa kiinteisto- ja rakennusalaa esim. vahahiilisemaksi tai
datan / digitalisaation mahdollisuuksia nykyista merkittavasti paremmin
hyodyntavaksi on kriittinen. Alan yritykset tuottavat uusia ratkaisuja tarpeisiin ja
tama edellyttaa kuitenkin riittavaa tilaajamaaraa. Markkinavolyymi on edellytys
uuden kehittamiseen.

1. Tilaajilla ei ole kuitenkaan riittavasti osaamista, tai mahdollisuutta
investoida tarpeita aidosti vastaaviin, uusiin ratkaisuihin.

2. Tilaajat eivat juurikaan tee keskenaan yhteistyota uusien ratkaisujen
saamiseksi alalle. Samoin tilaaja-tuottajayhteistyo on alalla
riittamatonta.

Alalle tarvitaan ketteria innovaatioprosesseja. Nyt yritysten tuote-ja
palvelukehitykseen ei ole juuri saatavilla rahoitusta, jos tuotteella / palvelulla ei ole
valitonta vientipotentiaalia. Tuote- ja palvelukehitys mielletaankin usein tutkimus-
ja oppilaitosten pitkajanteiseksi tyoksi. Vaikka tata tehtaisiin yritysyhteistydssa,
ovat prosessit pitkia. Naillekin on tarvetta, rinnalle tarvittaisiin kuitenkin uusia
ketteria TKlI-instrumentteja. KIRA-haaste vastaa tahan alan isoon tarpeeseen.




2.6. Alan yhteinen nakyvyys



Kasvu yhdeksi ROTI-raportin teemaksi

Kasvun tilanne — haasteet ja mahdollisuudet — ja toimet kasitellaan tullaan ottamaan
osaksi RIL:n toteuttamaa Rakennetun omaisuuden tila (ROTI) valmisteluprosessia ja
raporttia.

ROT?Y

RAKENNETUN
OMAISUUDEN
TILA 2025

ROTI-prosessin myota kiinteisto ja rakennusalan kasvu:

* Integroituu alan keskeisimpaan raporttiin ja tulevaisuuden katsaukseen.
» Pysyy keskustelun agendalla.

« Saa huomioita; kasvun teemasta on luontevaa tehda medianostoja yms.




Nelja ndkokulmaa KIRA-kasvuun -paneeli B, e

| ... KIR Z5\

¥ "Koensernijohtaja, Jatke Oy KASVUOHIELMA

RIL-SUMMITISSA TOTEUTETTIIN KIRA-
KASVUPANEELI

Teemana oli nelja nakokulmaa KIRA-kasvuun.
Keskustelun paatavoitteena oli nostaa KIRA-alan
profiilia, kannustaa alan toimijoita nakemaan alan

YAina on hyva aika
kansainvalistya.”

kasvumahdollisuuuksia uusista nakékulmista. >
Keskustelu oli aiemmin valmisteltu, nelja - mmi-—-o b N KIR#\
! myyntijohy an%j'a"fiﬂy Ry KASVUOHIELMA

paasanomaa oli valmiiksi muotoiltu. Jokainen
keskustelija oli valmistellut lyhyen alaa positiiviseen
savyyn haastavan alustuksen, jonka pohjalta panelistit
kavivat keskustelun.

»Kaanne parempaan tulee.
KIRA-alan yritysten pitaa
nyt huolehtia, ettd ne ovat

Keskustelijoina: Materiaalia: P iskussa ja valmiina
kasvuun.”
* Hannu Anttonen (konsernijohtaja, Jatke Oy) * Artikkeli keskustelusta: “Asenne ratkaisee B KIR /5
* Emilia Kullas (johtaja, EVA - Finnish Business and menestyksen” — rakennusalan uusi kasvu alkaa gl " EmlwEe B
Policy Forum - Elinkeinoelaman valtuuskunta ) ihmisista, linkki
 Mikko Marjalaakso (myyntijohtaja, Peikko Finland ¢ Keskustelun tallenne, linkki
Oy) * Keskustelijoiden ydinsanomsita tehtiin mainontaa )y PR X A
* Elina Vaurasalo (liiketoimintajohtaja, SATO) | Kasvun avaimia ovat

inhimillinen johtaminen,
luottamus ja
turvallisuus.”

-- Elina Vaurasalo ; K' R///\\\

ketoimintajohtaja, SATY KASVUOHIELMA


https://kirafoorumi.fi/asenne-ratkaisee-menestyksen-rakennusalan-uusi-kasvu-alkaa-ihmisista/
https://www.youtube.com/watch?v=PFaYFejbEcc

SuomiAreenan Tulevaisuuden Suomi-kumppanina:
Onnellisten ihmisten rakennettu ymparisto

Ydinsanomana:

Kiinteisto- ja rakennusala luo hyvinvointia ja elinvoimaa seka haluaa olla kasvuntekija ja
mahdollistaa menestyksen myds muille aloille! Me avaamme keskustelun nyt!

Keskustelijoina:

* Professori Marketta Kytta: painotuksena arjen sujuvuus

* Piispa Mari Leppanen: painotuksena yhteisot ja lahiymparisto

 Kansanedustaja Atte Harjanne: painotuksena kestavyys ja poliittinen paatoksenteko

Lisaksi teemana: Onnellisten ihmisten rakennetusta ymparistosta vientibrandi ja -tarjoama.

Teimme markkinointia ennen ja jalkeen SuomiAreenan:

i i SUOMI KIRZ\S BT
Tulevaisuuden Suomi on suom! A | suowi

SuomiAreenan uusi kokonaisuus:

YKokemus yhteisoon
kuulumisesta —olipa se sitten

"Ne |J an o 3ivan aikana Tulevaisuuden Suomen »Onnellinen tulevaisuus . naapurusto, kyla tai kaupunki- )
o _ - o eitapahdu itsestaan. v onvaltavan tarkeaaihmisen >
lavalle nousee eturivin vaikuttajia, paattajia Se pitdd rakentaa.” ' hyvinveinnin kannalta.” -
.o - o Atte Harjanne, kansanedustaja Mari Leppanen, Turun arkkihiippakunnan piispa

seka Tulevaisuuden Suomen kumppanit:
eduskuntapuolueet, Fazer, Sitra, Perheyritysten SUOM A oo
liitto, KIRA-kasvuohjelma, Tietoevry, L AREENA
Kirjakauppaliitto, Sanasto — Finnish Literary _f

. . . vy Millainen on onnellisten ihmisten
Copyright Society, seka Suomen »Elinympéristdmme vaikuttaa %, rakennettu ymparisté vuonna 20397

. ) monitasoisestifyysiseen, 4 - o

Kustannusyhdistys henkiseen ja sosiaaliseen —C Kerro sina se!

hyvinvointiimme.”

Marketta Kytta, maankayton professori,
Aalto-yliopisto




SuomiAreenan Tulevaisuuden Suomi-kumppanina: SUOMI
Onnellisten ihmisten rakennettu ymparisto AREENA

Paneelia edeltava viestintakampanja jai valitettavasti Suomi-Areenan
aikataulujen takia lyhyeksi. LinkedInissa optimaalinen kampanjan kesto olisi
vahintaan pari viikkoa, joten kaikki mainosversiot eivat ihan ehtineet nousta

tayteen potentiaaliinsa.

Vaikka kampanja-aika oli lyhyt, mainokset ehtivat kuitenkin tavoittaa yhteensa Kes ke i set
tulokset

yli 20 000 LinkedIn-kayttajaa, mika on hyva tulos. CPM eli tuhannen ihmisen
tavoittamisen hinta oli alimmillaan alle 5 €, mika on oikein hyva taso.

Kesakuun aikana KIRA Kasvuohjelman LinkedIn-sivu sai myos 30 uutta

seuraajaa, mika on huomattavasti enemman, kuin muina kuukausina e Yli 20 000 ihmista
(keskimaarin n. 5-10 uutta seuraajaa kuukaudessa). tavoitettu

Taydensimme nakyvyytta elokuun alussa omalla LinkedIn-viestinnalla;
jokaisesta panelistista tehtiin kuva, jossa oli my0os sitaatti keskustelusta. e Med|abudjett| 500 €

» 30 uutta seuraajaa
* CPC= Cost Per Click

** CPV= Cost Per Video View




Alan vhteinen nakyvyys kasvun vahvistamisessa

KESKEISIMMAT TULOKSET SUOSITUKSIA JATKOON

1. KIRA-kasvuohjelma toi alan merkityksen, menestymisen ja kasvun 1. Alan toimijat tulisi sitouttaa nayttamaan osallistumisensa alan yhteiseen
mahdollisuuksia esiin alan yhteistyona. Tulevaisuuden Suomi-keskustelussa kehitykseen, kasvu-asenteen tulisi levita yhteisen liikkeena.
kaytettiin kaikkien KIRA-foorumi -organisaatioiden logoja. Nakyvyytta tukemaan Kasvuohjelman alkuvaiheen suunnitelmana oli saada osallistuvat toimijat
on tehty artikkeleita ja keskustelujen tallenteet. jakamaan ‘osallistumme KIRA-kasvu-ohjelmaan’ ‘leimaa’ viestinnassaan.

Tata varten tehtiin valmiit kuvat. Levittamista pyrittiin tekemaan KIRA-

2. KIRA-kasvuohjelma nosti tunnettuja henkiloita puhumaan uudistumisesta ja foorumi -organisaatiot edelld. Tassa ei kuitenkaan onnistuttu

kasvusta. Ala tarvitsee nakyvia, rohkeita puhujia ja uusia nakokulmia.
Kasvuohjelman puitteissa tehdyt keskustelut on toteutettu pienella budjetilla ja
vahin resurssein.

1. Sitoutumiseen tarvitaan organisaatioiden johdon vahva tuki. Esim.
viestintaorganisaatioiden tai sisaltoasiantuntijoiden kautta asenteen
ja viestinnan sitoutumista ei synny.

3. KIRA-alan kasvu osana tunnettua ROTI-raporttia on tarkea askel 2.

kasvukeskustelun saamiseksi alan normaalia keskustelua. ROTI-prosessi on
tarkea myos eri nakokulmien saamiseksi kasvukeskusteluun.

Sitoutuminen syntyy helpoimmin konkreettisen tekemisen kautta.
Alalla on runsaasti yhteisia teemoja, joihin kaikki pitaisi saada
sitoutumaan ja nakymaan ‘'yhtena aanena’. Esimerkkina tekoaly-

w7 1 teema, johon kasvuohjelmassa on luotu yhteinen verkosto ja tyokalu,
- : E}‘Sfﬁ'ﬁ:‘;“e joka on jarjestoille ja naiden jasenille maksuton. Taméan merkitys ei
 Nudisc o ole vain osaamistason nostamisessa, vaan myaos alan yhteisen
Al - | g L sanoman vahvistamisessa; saataisi kerrankin KIRA-ala nakymaan

[> Tule mukaan! #KIRAKasvuohjelma vahvasti yhdessé!

#KIRAkasvuohjelma




2.7. Muut toimet

Tahan lukuun on koottu edella mainittujen kokonaisuuksien lisaksi tehtyja
kapeampia toimenpiteita.



Liiketoimintaa vahahiilisista materiaaleista

/4 o~
Kasvuohjelma toteutti yhteistyossa Green Building Council Finlandin (FIGBC) KUTSU \ 4 ”f/ /
kanssa kaksi vahahiilisten materiaalien tuottajille tarjottua tilaisuutta. Vihzhiiliset j ’“ >

Innovatiivisia, vahahiilisia rakennusmateriaaleja tarvitaan kunnianhimoisten
hiilineutraaliustavoitteiden toteuttamiseksi. Oikeat olosuhteet, tieto ja verkostot
nopeuttavat markkinoille siirtymista. Muita kumppaneita olivat Raklija VTT.

rakennusmateriaalit —
tuotetietoalustat ja tilaajat

'\ \ :
A, (lbbeadi i
< TN

- 7
7
ry

Tilaisuuksien tarvetta taustoitettiin haastattelemalla kiinteistonomistajia ja 22.5.2024 Klo 9 - 12 ,;/
materiaalien tuottajia. Molemmat osapuolet pitivat yhteistyon rakentamista  Tilaajat esitteleviit konkreettisia tarpeta.
. e e .« .. . . .o . . . . . . * Erilaiset tietoalu kertovat palveluistaan.
tarkeana. Lisaksi toivottiin tietoa markkinoilla olevista ratkaisuista. . Kaskemtaiean Museryieoietyiut
Tilaisuudet tarjosivat tietoa, verkottivat toimijoita ja lisasivat tilaajien ja KIRES 8 6 e e

tuottajien vuoropuhelua. Ensimmaisessa tilaisuudessa keskityttiin yhteistyon
rakentamiseen ja kartoitettiin tarvittavia tyokaluja yhteistyéhon. Toisen
tilaisuuden tavoitteena oli vahvistaa tilaajien ja tuottajien keskinaista
ymmarrysta. Tahan kutsuttiin viisi tilaajien edustajaa kertomaan tulevista
tarpeista, osana tilaisuutta materiaaliyritykset paasivat keskustelemaan suoraan
tilaajien kanssa. Lisaksi tilaisuudessa esiteltiin alustoja, joissa yritykset voivat
esitella materiaalejaan.

Vahahiilisten materiaalien tuottajat toivovat yhteistyolle systemaattista jatkoa. Kasvuohjelman puitteissa onkin mietitty vahahiilisten
materiaalien klusterin perustamista. Tahan tarvittaisiin kuitenkin taloudellista tukea.

Linkki lisatietoon:
Kutsu ja lisatietoa toisesta tyopajasta: https://kirafoorumi.fi/event/vahahiiliset-rakennusmateriaalit-tuotetietoalustat-ja-tilaajat/



https://kirafoorumi.fi/event/vahahiiliset-rakennusmateriaalit-tuotetietoalustat-ja-tilaajat/
https://kirafoorumi.fi/event/vahahiiliset-rakennusmateriaalit-tuotetietoalustat-ja-tilaajat/
https://kirafoorumi.fi/event/vahahiiliset-rakennusmateriaalit-tuotetietoalustat-ja-tilaajat/
https://kirafoorumi.fi/event/vahahiiliset-rakennusmateriaalit-tuotetietoalustat-ja-tilaajat/
https://kirafoorumi.fi/event/vahahiiliset-rakennusmateriaalit-tuotetietoalustat-ja-tilaajat/
https://kirafoorumi.fi/event/vahahiiliset-rakennusmateriaalit-tuotetietoalustat-ja-tilaajat/
https://kirafoorumi.fi/event/vahahiiliset-rakennusmateriaalit-tuotetietoalustat-ja-tilaajat/
https://kirafoorumi.fi/event/vahahiiliset-rakennusmateriaalit-tuotetietoalustat-ja-tilaajat/
https://kirafoorumi.fi/event/vahahiiliset-rakennusmateriaalit-tuotetietoalustat-ja-tilaajat/

KIRA CIRCULARIS — Rakentamisen kiertotalouden ratkaisut

KIRA Circularis on toukokuussa 2024 kaynnistynyt kuuden amk:n yhteinen KIRA CIRCULARIS
hanke_. Hankke?n |deq|nt| _kayﬂnnlstettun _kasvuohjelman aImttgesta ja alku_valheen il ksl Ja rakennusslaniertotalouden
suunnittelu tehtiin yhteistyossa Metropolian kanssa. Kasvuohjelma kokosi mukaan tuotteet, palvelut ja innovaatiot
ammattlkOrkeakOU|Ut Ja Iaajan VerkOStOH tOIijOIta, eS|m etUJarJeStOJa KIRA CIRCULARIS on Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoittama kuuden
ammattikorkeakoulun yhteishanke (OAMK, TAMK, XAMK, Karelia, Metropolia, Turku
AMK).
Hankkeelle saatiin 1,5 miljoonan euron EAKR-rahoitus. Metropolialla on Hankkeessa pyrita&n kehittiman:
. . . . . . * Kiertotalouden ekosysteemin muodostumista, Metropolia
hankkeen vetovastuu, kasvuohjelman ohjelmajohtaja on hankkeen ohjausryhman .. (nnovastdencpisprs A T
pUheenJOhtaJa Ja tUKee hankkeen VUOFOVHIkUtUSta alan yrltySten kanssa Ammattikorkeakoulut voivat tarjota kiinteistd- ja rakennusalan eri toimijoille
osaamistaan ja kehitysympaéristojaan. Vastuualueet teemoittain ovat:
. MatetriaaI:enkkir;::o,yTufku AtMJK e = & t
. . . - . * Rakennusosien kierto, XAMK
KIRA Circulariksesta saavutettavissa olevat tulokset ja vaikutukset: ;- Puretavat rakennukset, OAMK
T . - - - - am 4 mm . . . * Vaikutusten arviointi, Karelia
 On lisannyt jo suunnitteluvaiheessa amk:ien yhteistyota, tama on hyvin " h -
. - . . . . ey g ma . . ihredan siirtymaan pitaa vahintaan sopeutua, mutta sita voi myos johtaa. Olipa
tarkeaa alan osaamistason noston ja yrityspalveluiden kehittamiseksi. tavoitteesi kumpi hyvéns3, tarvitset innovaatioita ja kumppaneita. [®]3ck =]
- - - . . - . TUTUSTU HANKKEESEEN JA b P = 8
* Taman puitteissa on tavoitteena toteuttaa 60 yrityshanketta. Erittain Hankleelle saatu 1,5 M€ EAKR-rahoitus OTA YHTEYTTA: fP;
merkittava liikketoiminnan kehittamisen alusta. - . [m] g

* Nostaa yritysten osaamistasoa. Kriittista lainsaadannon tuleviin vaatimuksiin ja
Kilpailussa parjaamisen kehittamiseksi.

Lisaa yritysten verkostoitumista ja tuotekehitysyhteistyota. Hanke kokoaa yrityksia samojen teemojen ja kehitystarpeiden ymparille. Nain luodaan
edellytyksia myos uudelle yhteistyodlle.

Vuoden 2025 aikana kasvuohjelma on markkinoinut KIRA Circularis -tuotekehitysalustaa kohdennetusti kullekin tassa relevantille KIRA-
foorumiorganisaatioille kutsuen yrtiyksia mukaan. Tama toteutetaan yhteistyossa KIRA Circulariksen projektipaallikon ja viestintahenkiloiden kanssa.

Linkki lisatietoon:
Hankkeen sivut: https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/hankkeet/kira-circularis



KIRA-tehokkuutta / tuottavuutta / kasvua vakioinnilla -kampanja

Vakioinnin merkitys kira-alan tuottavuuden ja tehokkuuden kasvattamisessa M_tehok,mm
on kriittinen, tata ei kuitenkaan ymmarreta tai hyodynneta riittavan laajasti. Vayliviraston Kirti-

KIRA-tuottavuutta
vakioinnilla: Isot

Tikkakoski -hanke

KIRA-kasvuohjelma kutsuttiin kevaalla 2024 julkishallinnon toimijoita ja

Digitaalisella mallipohjaisella suunnittelulla,

. ce e oo . . . . . . . .o .o .o aika- ja rakentamisella ja laadunhallinnalla saatiin
kehittajaorganisaatioita edustavan, vakiointia edistavan ryhman kokoukseen. curoséistitradan St Gk b

Bane NOR vahensi
rakennuskustannuksia = 20
miljoonalla eurolla ja aikataulua
noin 40 % ottamalla
taysimaaraisesti kayttoon
BIMin ja mallipohjaisen

rakentamisen ratahankkeessa. 7 KIRA-tehokkuutta
vakioinnilla: Eri

Tassa on edustettuna esim. Vaylavirasto, Rakennustietosaatio ja suuria
kuntia. Yhteistyossa paatettiin nostaa vakiointia keskusteluun konkreettisin
esimerkein.

A ez ! ,' N toimialojen
Laadituissa case-kuvauksissa konkretisoidaan hyotyja myos niille, jotka | | — ==l itysyiiastyolle
eivat tunne vakiointityota muutoin. Erityisesti johdon tulisi saada selked3 IRt P=n ...
tietoa vakioinnilla saavutettavissa hyodyisté, jotta tarvittaviin kehitystoimiin  MREDT SSEE]  C
varmistetaan riittavat resurssit. Samoin hankintoihin ja sopimuksiin tulisi S5 T
saada vakiointia koskevat kirjaukset riittavélle tasolle. domfreh.

Kampanjalla halutaan nakyvyytta vakioinnin kriittiselle merkitykselle, talla tavoitellaan vakioinnin merkityksen ‘hoksaamista’. Tehtavat
tapauskuvaukset ovat hyvin lyhyita ja yleiskielisia, helposti omaksuttavia. Tuloksia on vaikeaa mitata ja osoittaa. Kyse on yleisesta tiedon
lisaantymisesta. Tapausesimerkkeja kootaan vuoden 2025 loppuun saakka osana kasvuohjelman tyota, jatkosta sovitaan vuoden 2025 aikana.

Linkki lisatietoon:
‘Vakioinnin tapausesimerkit: https://kirafoorumi.fi/kira-tuottavuutta-vakioinnilla-tutustu-esimerkkeihin/
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Alan yritysten kansainvalistyminen
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Vientitoimien ideana on koota yritykset rakentamisen ja kiinteiston
yllapidon syklin kokonaisratkaisuun. Tyonimena on AEC Fast Track.
Kokonaisratkaisu korostaa tuotannon tai ratkaisun nopeutta, sisaltaen
alaotsikossa kestavyyden, turvallisuuden ja digitaalisuuden nakokulmat.
Toinen lahestysmistapa on rakentaa kokonaisratkaisuja hankekehityksen
mallilla. Tasta suomalaisilla yrityksilla on erinomaisia esimerkkeja.
Esimerkkitapauksena on Integrated Hospital Design Alliance (IHDA)
konsepti, johon osallistumisesta yrityksilla on erittain hyvia kokemuksia.

Ensimmaisessa vaiheessa kohdemarkkinoiksi valikoituivat Ukraina, Tsekki
ja Puola. Nama ovat tuttuja markkinoita monelle suomalaiselle yritykselle.
Yritykset nakivat merkittavaa lisaarvoa yhteistyon mahdollisuudesta.
Ukrainan jalleenrakennukseen pyritaan kokoamaan kansainvalisesti
kilpailukykyinen ja Ukrainan tarpeisiin vastaava kokonaisratkaisu.

Alan yritysten kannustaminen EU-hakuihin

Jarjestia K| R\

KASVUOHIELMA

Kasvuohjelma on jarjestanyt yhdessa VTT:n ja kanssa tulevia EU-ohjelmia
koskevan info- ja keskustelutilaisuuden, jonka tavoitteena on saada uusia
yrityksia EU-hankkeiden piiriin. Myos muutama AMK ja yliopisto osallistuivat
keskusteluun

Yritykset kertoivat omista tuotekehitys- ja tutkimusideoistaan ja
yhteiskeskustelussa tunnistettiin mahdollisia yhteistyon paikkoja.

Yritysten ja tutkimuslaitosten yhteistyolle pitaisi luoda systemaattinen malli
Suomen rahoitusosuuksien kasvattamiseksi. Tama voi hyvin olla kevyt
toimintatapa, esim. 1) saannollisesti koottu tieto tulevista rahoituksista 2)
kasvuohjelmassa toteutettua yhteistyotilaisuutta muistuttavat tilaisuudet 1-2
kertaa vuodessa.
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